Konsumgiiter-Konferenz

Michael Zanker in Parirs

Als eines der weltweit gré3ten Events der Branche bringt die Komsumgiiter-Koferenz in Paris regelméfig tiber 100
fuhrende Konsumgiterunternehmen und Hunderte institutionelle Investoren zusammen, um globale Trends zu erdrtern.

Michael Zanker, Portfoliomanager bei TBF, war fiir uns dabei. Zusammenfassend hilt er folgendes fest:

® Unternehmen zeigen hohe Resilienz

Geopolitische Belastungen, etwa im Nahen Osten, haben bislang nur begrenzten Einfluss
auf Umsatz und Margen. Produktivitdtsgewinne, Pricing-Disziplin und Premiumisierung

helfen, Ergebnisqualitét zu sichern.

® Inflation bleibt punktuell - aber beherrschbar

Kostendruck ist nicht verschwunden, zeigt sich aber selektiv. Viele Unternehmen sichern
Rohstoffrisiken ab und geben Preissteigerungen nicht vollstandig an Konsumenten weiter.
Stattdessen stehen Effizienzprogramme und Mix-Verbesserungen im Vordergrund.

® Pricing wird taktischer

In volatilen Phasen liegt der Fokus darauf, keine Kunden zu verlieren. Einstiegspreise,
kleinere Verpackungen und gezielte Preissenkungen werden eingesetzt, um Volumen
zu stabilisieren. Gleichzeitig investieren Unternehmen in héherwertige Kategorien, etwa
im Bereich Beauty, um margenstarke Konsumenten zu erreichen.

® Kl wird zum strukturellen Wettbewerbsvorteil

Kinstliche Intelligenz wird nicht nur zur Kostensenkung genutzt. Sie verbessert Produktivitat,
Marketing, Supply-Chain-Planung, Rohstoffabsicherung und Innovationszyklen. Besonders
spannend: Neue Produkte kdnnen heute in deutlich kiirzerer Zeit auf den Markt gebracht
werden. Gro3e Unternehmen mit starken Datenbestanden diirften hier strukturell im Vorteil sein.
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