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Michael Zanker in Paris 
Konsumgüter-Konferenz

Als eines der weltweit größten Events der Branche bringt die Komsumgüter-Koferenz in Paris regelmäßig über 100 
führende Konsumgüterunternehmen und Hunderte institutionelle Investoren zusammen, um globale Trends zu erörtern. 

Michael Zanker, Portfoliomanager bei TBF, war für uns dabei. Zusammenfassend hält er folgendes fest: 

ARROW-ALT-CIRCLE-RIGHT Unternehmen zeigen hohe Resilienz 
Geopolitische Belastungen, etwa im Nahen Osten, haben bislang nur begrenzten Einfluss 
auf Umsatz und Margen. Produktivitätsgewinne, Pricing-Disziplin und Premiumisierung 
helfen, Ergebnisqualität zu sichern.  

ARROW-ALT-CIRCLE-RIGHT Inflation bleibt punktuell – aber beherrschbar 
Kostendruck ist nicht verschwunden, zeigt sich aber selektiv. Viele Unternehmen sichern 
Rohstoffrisiken ab und geben Preissteigerungen nicht vollständig an Konsumenten weiter. 
Stattdessen stehen Effizienzprogramme und Mix-Verbesserungen im Vordergrund. 

ARROW-ALT-CIRCLE-RIGHT Pricing wird taktischer 
In volatilen Phasen liegt der Fokus darauf, keine Kunden zu verlieren. Einstiegspreise, 
kleinere Verpackungen und gezielte Preissenkungen werden eingesetzt, um Volumen 
zu stabilisieren. Gleichzeitig investieren Unternehmen in höherwertige Kategorien, etwa 
im Bereich Beauty, um margenstarke Konsumenten zu erreichen.  

ARROW-ALT-CIRCLE-RIGHT KI wird zum strukturellen Wettbewerbsvorteil
Künstliche Intelligenz wird nicht nur zur Kostensenkung genutzt. Sie verbessert Produktivität, 
Marketing, Supply-Chain-Planung, Rohstoffabsicherung und Innovationszyklen. Besonders 
spannend: Neue Produkte können heute in deutlich kürzerer Zeit auf den Markt gebracht 
werden. Große Unternehmen mit starken Datenbeständen dürften hier strukturell im Vorteil sein. 
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im Internet unter: www.tbfsam.com oder auf den Internetseiten der jeweiligen Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die zur Verfügung gestell-
ten Informationen bedeuten keine Empfehlung oder Beratung. Alle Aussagen geben die aktuelle Einschätzung des Verfassers/der Verfasser 
wieder und stellen nicht zwingend die Meinung einer der in dieser Information genannten Gesellschaften dar. Die zum Ausdruck gebrachten 
Meinungen können sich jederzeit ohne vorherige Ankündigung ändern. Die hier genannten Gesellschaften übernehmen keine Haftung 
für die Verwendung dieser Information oder deren Inhalt. Änderungen dieser Information oder deren Inhalt, einschließlich Kopien hiervon, 
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